                                                                    


XX银行（中国）2016届管培生拓展训练

LnE测评报告
测评方法：
采用思搏LnE动态测评系统，通过创设一种逼真的活动场景，将被试人纳入该环境系统中，使其完成该系统环境下对应的各种工作。在这个过程中，主试人采用动态隐蔽观察的技术，依据系统评定标准，采用结构式观察，观察和分析被试人在模拟的各种情景压力下的心理、行为、表现以及工作绩效，以测量评价被试人的气质类型，认知能力以及人际沟通等素质水平。

测评对象：XX银行（中国）2016年管培生
测评时程：10:00-17:30
计分方式：采用10分值记分，每2分一个分数档，总共分5种水平
测评要点：
本次评估，评估涵盖个人认知能力和横向胜任力两大模块：

	模块
	涵盖内容
	具体内容

	纵向
	挑战能力
	压力下、在观点遭到反对时或在激烈争论的环境下，团队成员保持清晰的思路，不偏离平时的状态，能够承受住他人对自己的否定，完好应对。



	
	决策能力
	支持他人的同时独立做出决策，提供问题解决方案。即使导致不愉快的结果也敢于决策；能澄清决策所带来结果，澄清问题所在，将注意力集中在对解决问题有力的重要事情上；能向团队解释决策所带来的影响和意义

	
	适应性
	在团队中对于自我及完成任务绩效的要求，并对实现这个要求所愿意付出努力。在实现目标、执行决策的过程中，完美执行。

	横向
	组织规划
	通过对工作任务的整体分析，制定周密的工作计划，恰当合理地配置与整合资源，以实现组织的发展目标。

	
	指挥调动
	对权威和团队的服从，遵守规则并愿意与团队人合作，作为团队中的一员共同完成任务

	
	沟通协作
	强调以团队的形式解决问题能够为团队目标的实现尽心竭力，不计较个人利益得失，以团队整体利益为重，并以作为团队的一员而骄傲。努力营造促进合作的氛围，明确分工 根据团队整体任务情况，以及每个成员的特长，分配给每个成员不同的任务，使工作任务明确，每个成员各尽所长。




1．洪x涛
·压力大时，易紧张、冲动；但可以默默承受压力，应力较强。放松或压力小时，尚易与人交流。可以克制情绪，但常常不语，使其容易被团队忽视。

·自我发展能力尚好，对目标不是很专注，结果驱动力一般。

·亲和力好，善以亲和带动他人，但不太能够激励，亦不特能够指挥与调动。
·不是一个有影响力的领导者，假以时日，可以是很好的副手。

挑战能力：9.2；决策能力：8.5；适 应 性：8.9；创造革新：8.0；
组织规划：8.9；团队协作：9.0；人际沟通：8.0；指挥调动：8.5

合计得分：69
2．李x
   ·压力面前，容易紧张，并很易将紧张情绪传染给他人。总的来说，应力较弱。但此生内心对自己可狠，须有强者激发，也许可有大为。
   ·目标感一般，结果驱动力弱，需有强力带动。愿意尝试，但大多时候游离于整体之外，关注自我多于他人。
   ·与团队交流较少，影响力弱，但对团队决策能跟从执行。

   ·偶有消极状态，或者愤青式的牢骚。无大为，但也无大疵。

 挑战能力：8.9；决策能力：8.0；适 应 性：8.9；创造革新：7.0；

组织规划：8.0；团队协作：8.5；人际沟通：8.0；指挥调动：7.5
合计得分：64.8
3．陈x翔
   ·不善言，但敢为。遇事能忍，自我调试压力能力强，关键时刻，有股狠劲。

·愿意表现自己。给目标，即可去践行。

   ·关键时刻能有效表达，或在团队内部有分歧时可以出来平衡各方立场，对他人有一定影响力。

   ·语风中正，善合作。可以自己行为带动团队。

   ·有领导者的素养，但无领导者的冲动。

挑战能力：8.9；决策能力：8.5；适 应 性：9.0；创造革新：8.0；

组织规划：8.5；团队协作：9.0；人际沟通：8.5；指挥调动：8.9
合计得分：69.3
4．张x
   ·压力面前变现镇定，敢于直面挑战，有一定行动力。但似乎不适宜面对很大压力。

   ·愿出头，易给人正面感染。有主见，且乐于聆听他人意见，并从中做出判断。

   ·性格中有坚毅因子，能够带动局部，愿意与人合作，对外界反应敏感。

   ·语风中正，主动、愿与人沟通，但表达常常无序，须加强公众表达力。

   ·不是最前沿的领导者，但是很好的助理型选手。

挑战能力：8.0；决策能力：8.5；适 应 性：8.5；创造革新：8.0；

组织规划：8.5；团队协作：9.0；人际沟通：9.0；指挥调动：8.5
合计得分：68
5．毛x晗
   ·压力面前表现松弛，且能正面感染他人。喜挑战，擅自我调节。女生中难得的具有某些男生性格的人，处事淡定平和随性。

   ·愿意合作，也愿意带动，积极有活力，直率大方。决策中有个人主张，不太容易受他人意见左右，有一种自然的领导力。但在团队中整合能力一般。

·沟通积极周到，敢于也愿意表达，参与度高，愿意指挥，也有方法和魄力。但处事缺乏圆润，容易对团队成员形成冲击，难以长久地起到带头作用，消弱了影响力。

   ·此生好好培养，多加历练，必有作为。

挑战能力：9.5；决策能力：9.2；适 应 性：9.2；创造革新：8.0；

组织规划：9.5；团队协作：8.9；人际沟通：8.9；指挥调动：9.2
合计得分：72.4
6．崔x
   ·压力面前专注，比较能够自我调节，时有爆发之象。不多言，但能克制，敢于挑战。

   ·目标感强，结果驱动力中上等。

   ·有主张，与人态度积极主动，团队中有良好的互动交流，并坦诚面对失误和谬解。故而在团队中有一定影响力。但由于不善言，带动能力常受限制。

   ·善于聆听，语风得体积极，是团队中很好的融合剂。

挑战能力：8.9；决策能力：8.5；适 应 性：9.0；创造革新：8.0；

组织规划：8.0；团队协作：8.9；人际沟通：8.5；指挥调动：8.0
合计得分：67.8
7．唐x
   ·不多言，但敢为。压力面前专注，能控制压力带来的紧张和恐惧。

   ·自我调适能力好，并能接收来自他人的调节信息。

   ·动力不足，目标感不强，不擅强求结果，于人于事审慎。

   ·善于聆听，也能有效交流，但总的来说不善主动交换意见。故而对团队影响力不强。
挑战能力：8.9；决策能力：8.0；适 应 性：8.5；创造革新：8.0；

组织规划：8.5；团队协作：8.9；人际沟通：8.0；指挥调动：8.0
合计得分：66.8
8．赵x霞
   ·内力弱，不能冲，压力指数和自我调节能力偏低，但能忍。处事有些消极，目标感不好，结果驱动力一般。

   ·言语不多，与人交流也少，常常游离于团队决策之外。但被问到意见时，尚愿意表达。总的来说，自我意识与顾他意识都比较弱。

   ·对团队基本没有带动作用，无法形成影响力。如果有较合适的外力推动，尚可放。
挑战能力：8.0；决策能力：8.0；适 应 性：8.5；创造革新：8.0；

组织规划：7.8；团队协作：8.5；人际沟通：8.0；指挥调动：7.5
合计得分：64.3
9．左x
   各项指数均一般，未见可圈可点之处。较其他人，显得较为普通。暂无评价。
挑战能力：7.5；决策能力：7.5；适 应 性：8.0；创造革新：8.0；

组织规划：7.0；团队协作：8.5；人际沟通：8.0；指挥调动：7.5
合计得分：62 

10．王x青
   ·压力当前，敢于面对，内力强，视物有轻松感，可以示人以美。
   ·愿参与决策，敢于表达意见，虽不善坚持己见，但以其愿意配合之态度容易引起他人的好感，故而实现自己的意图。但是欠缺一定的专注度，对自己不感兴趣的人或事缺乏耐心。
   ·为人处世亲和、自然、随性。与人沟通能力尚好，但比较注意自己的形象，与人有一定的距离感，缺少主动施加的影响力。

   ·该生很自知，很适合在团队中生存，更适合在男人世界里施加魅力。加以时日，当是有作为之人。

挑战能力：9.0；决策能力：8.5；适 应 性：9.2；创造革新：8.0；

组织规划：8.9；团队协作：9.0；人际沟通：9.0；指挥调动：8.5
合计得分：70.1 
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